
 
 

ارف لة ال ة!:  إعادة  ا ة ذات ال ل   .ال
 

م صادر: قل ر م   ال
  

ا مَ ی إعادة  لع عل ا صاح ال  لام حكل في.  اع ال اً ما لة الق ا غال ه  ادُ  ا یُ لاً. ه
زعها  ة ل ارف إلى خ د ال قل ع اد ب ا ی ة! وذاك ی فر ل وال الع ائف  اء ال  على أم

ر شهادات ح أو س  ا.  فٍ على ح ل م : الار إلى ف الأداء ل ءدم  ارف ب ف ك ز ال
ة ( ةال ك ال ا على). Good/Bad Banksوال ات. أولها أن ول قارة ثلاث ملاح ه ال ة  ه ف م

ات س وض للأس وال ة ذاتها م  ق الق اجع للف ار دولار إلى  50ت اراً  30مل ی  .مل ف ذل أن ال
اه ها  ی ی ا إلى ت وض ق سارع ار  20 م الق ل الأذ اللامل !.. دولار مع  دع ال ق ح  ف

يء.  ّ وال اً مقارة ال ال ل ل ع ها  وثانيب ا ف ة  ع ل ال ارف تعامل مع الأص ات أن ال لاح ال
ار  ق ة  اجع الأخ لها. وق ت وناتها ورسام فع م خلال م ولة ع ال قف ال ة ع ت ات ارات دولار  4ال مل

ن الأول  ان ة  ات ف في 2021ل أیل – 2019للف لاح ة في . أما ثال ال ا مقارة هي ع أن ه
الة ان ال ل ةالل ة لا ت ا نها و ق  ل دائ لل ألة ال ل م نها لا ت ة ول لات الأج الع لة  ة س ولا  عأ
م ت اد ت عاً للأوهام.لاً للاق اً و في ت  .  

  
دة إلى  الع لةو ي سع إعادة اله قة ال ا مة ال ة ال ا م خ ع في فق س اع ال م الق  إلى ت

اؤها ع إح وحات  غاً و اس و  .ص ها غ م ها س ب ومع ة ءع ف ال واضح ن قف لا 
ه.   ع

اً لا  أكل ع ة م ی أن  ه لة ب ة تقارب إعادة اله ال مة ال قة، ال ها، ولل لأن وح ر. وق  ق ا ال
ا  ع ع الس د أصا اد لا ت ع ع عة م ال م على م ق قاش  ة و اخ حاً قابلاً لل  ارهاال

ا لها   على ال الآتي: أدناه ح فه
  

ع  –أولاً  ة لا ت الي إلى ن لي الإج اتج ال ولة إلى ال ة ال ن ی ها  %100ت ح م ا ف
ن ا ی ات ال الآد ف  ا ما ُع . وه ة الأخ ول ة ال ال ات ال س ق وال وق ال ها ص ف ي س ة ال ی ل

امة ( ة  الاس ول ة ال ال وق  ).Sustainabilityال ها ص ف وض ق ی ةٍ م الق ف اب ل ح ال ف ما 
عاً. ه  و ولي و ق ال   ال



 
 

اً  ا الأك –ثان ات ال ة لف ا ف ح ها  ت اعي وم ها ال الاج ة أوجه م ة عّ ا ه ال اجةً. وله ح
د . على أن  دع ة صغار ال ا ح ح ض نا  ب ف. و ه لغ ال دع أو ال م صغار ال مفه

الة  قل عي   أنوللع لغ ما لا  ا م ان  %80 ه ة ض س . ولل فإن م دع د ال م ع
ه ع  دائع جعل ن ل.ل. أ  75ال ره  ألف دولار 50مل ف ق ار  1500ع ص ولار ع إق ل.ل. لل

ن  .. القان دع غار ال ة ل ة فعل ا م ح لغ ی عل ال ن ل یل القان ا تع أی   و ب
  

اً  ي  –ثال ر قل ال ل م جهة أولى ال ة ما ی لالات الأساس ي الاخ اد وت ازن اق ق ت ت
هلاك  الي و للاس ار وم جهة ل والإنفاق الإج عات ال ف ان ال ة ت ع م م جهة ثان

ول ن ال  اب ن ال ار قان ة إص ل  ال ثال سام وج ال اً ل اه في تقلع حّ ان  ا  ع م
لّي عات ال ف ارج ال ة إلى ال لات ال اً ن الع ضع ا .وتال قادنا أنه ال اع الاً لأنه  لأصعو م

اد  ر والف ع اله ا اً ت م ض ض الحف لاءَم مع م ة و  ما لا ی اك ة ال اس قة ال اصةٍ ال
ناتها.   ل أق م

  
عاً  ف  –را ح أسعار ال اوح ب ت ة أسعار ت ل  ع ل  ولار و 1500فلا  ال  25ل.ل. لل

ح وز و م ت ا ی ة  ع ات ال ل ف ال ه قال. وت ا ال ة ه ا ا ع  ع الاق ألفاً  اد وم 
ة  م ود الأخ الأوسا ال لاً  . 12ألالاف إلى  10معّ اح ولار ال   ألف ل.ل. لل

لالات ال ا الاخ ف م جهة وض ح أسعار ال ا م ت ف إذا ت ا ه ق ه وو ت  اك
ة ارج زات ال ة خاصةً الع اد    .م جهة أخ  اق

  
اً  ار  –خام في، ال وال اع ال لة الق ا إعادة  ة على ه م ث الأوسا ال ح ت

ة ة الف لها إلى معال ف في م اءَات ته ة م الإج عة  ع ع م ة  ال ا الغة ق ة ال ال  60ال
ار دولار ي و  مل ن أساساَ لال َّ ن الأخ ت ع ق اد ال ان على ام ف ل د . و م هتع ة  ه لاثة الف ل

اب ازة أس ولار: الفة م اه ال ة ت لة ال ف الع ار أسعار ص ق فا على اس  20عادل لفة ت ل
اراً  ولة . وقمل اض ال اء إق ة ج ة ن م جهة ثان لات الأج ل نفقاته الع  20قارب الـ ا ا ل

د ار دولار. وتع اً  مل ان أخ ف ل ة م ه  إلىف ف ة  20ت اراً إضا ادمل ل اس مات  ل لع وال ال
ي اس وقات وال ها ال صاً م ة ف خ ة الأخ ة في افي الف لات الأج ون الع ل م خلال لم

ر ة إلى س ه ات ال مة وال ع   ا. الأسعار ال



 
 

قى  ، ی ل ق وال ن ال قان لاً  ة ع ان ولة الل ة ال ول اً م لة ال ال هي أولاً وأخ إن إعادة رس
ادة  ه  113ال َ ا ن ة  لاثة الأخ د ال فادت خلال العق ولة اس ة ال ال. ف ل ال م  %80على س

ي  انان الأراح ال ف ل له. و لل ال خلافاً  .ققها م ها أن تع ت رسام ولها وح
ن  ث ات. و ة س ي لعّ ال سل أس ل ب ع ارف أن  خ لل ا يفي ال ال سل  ق لل  ع رأس

ره  ن  لي %15ق اتج ال الي م ال   .الإج
  

ان  ف ل لة م ة  معاً لا تُعفي إعادة رس ف ولة ع م ارف م في. فال اع ال لة الق إعادة 
ة  لها أ وناتها وم رسام ل م م اص. وس اع العام وال فاتها للق ل وضها وت الغ مق ةم ضها  اس تف

ات  ل ة. ال ة العال اعة ال ل ومعای ال اع ع ارفوض ق ن على ال عاً س ت دة إعا و
ل سام .  ال مج مع أخ ق أو ت ها م ال ج ع ارف غ القادرة ت اً. وال ام ة ن ل   ال

ان  ف ل ارف ل م فات ال ن ت ل  في ی اع ال لة الق ة لإعادة  ال اح إضافي  إ
ات ال ل اص. ول في أدب اع ال ولة والق ال مع ال ا هي ال وضاً  ولي  ق ق ال وق ال ص

ه ناً عل ة دی ك ال ارف ل ال ع ودائع ال ة أخ م  ة دول ة مال س ة م  أو على اأو أ
ولة   . ال

اض  اف الإق ة م غ ارف ل ل ال ان رسام لّ ذو لةفي  ي إعادة اله ع وحة س ورة ا ال اعاً ال ق
اً  اسك أ ا .م ودائع ال اح نأمل أن ت ات الإف ل قارةل امل ال ة دائعالى تُ  ح ع  غ  ال
م دائع  فه ان ال يض يتُ  وال . و  %85 غ دع د ال ي م ع وحات ال ن ح ال ول لي بها ال  یُ

اع. فاوتة م الاق اً م دائع ن ائح الأعلى م ال ل ال ها إلى ت   ار ع
حها  ي ت ة ال اد العامة ال م الأوسات ال قي  ةال زع م ل م ت نها ت ة  اق ال

اح  لة ال ف اد ل م ه ال ا أن ه  . دع ار ال ارف و ان وال ف ل ولة وم ات على ال ول لل
ة هي ع الآخ بل عال قي. ف ا م ح  في ت ح ل خل ال ِّل ال ة ت اد و اق اك لالات ال الاخ

ف. و  ار أسعار ال ق اد ُع واس اس مع ح الاق ، ل ار الي، ال وال اع ال تقل ح الق
اً  راً سل ور  .ت ار  وم ال الاع ة  أنأن نأخ  ال ل ال اً على الإیتق الأص ل ان ع اع أو في ل

اق قالإ اب أس في في  رةاض ال اتل م عل ح ا .لأسه وال ل الما  اتج  إلى ةلأص ال
ود  لي  اً  %300إلى  %250ال ل اد. م لة الاق    ل

اج  ة. و اد لة الاق لاق الع ف إلى إعادة ت وان ح أسعار ال لالات وت ة الاخ اج معال وت
ا اد ب ال ارف الاق اب ال ارف واج لة ال اج الأخ إلى إعادة رس في. و ل ال وره لل



 
 

دائع خاصةً الـ  لقات Freshلل ا ب ال ا ال قة والإصلاحات. ه اب ال اً  ل ذل م ن  . ول 
ه اها خاصةً في اس ا في أح ونه الاف اً و اً بل ع ل لة ل ش ة لإعادة اله في اف القال اع ال

اب. ل لل ص الع اد ولا ف ع ال للاق   لا 
  

ة ة أخ و  ملاح الي سأن  اع ال لة الق ار حات إعادة  ارف و ي ال اه اب م اً على ح أتي ح
 . ال ها  ارف وزائ ج ال ا ت اس ب جان  ی  ولة ال ان وال ف ل ة م ل دع وفي م ال

لامف ات لا  ال ول ي ع ال س زعال اً ت ل ي ع ل  اً ع الع ة  ال ة ال اداً إلى تلللف ات!!ا واس ول  ل
  

************  
******  

***  
  


